— borgerligt alternativ

Waxholmspartiets budget 2024-2026

Budget och 6vervaganden

En kommunal budget och skattesatsen ar de kanske viktigaste besluten som Kommunfullméaktige har
att besluta om. Kommunalskatten och ar ju de folkvaldas envaldiga verktyg att 6verfora pengar fran
individer till det allménna och budgeten reglerar hur de insamlade medlen ska anvandas pa basta
satt for de gemensamma intressena. | grund och botten bygger samhallskontraktet pa att vi
tillsammans battre kan utfora viktiga funktioner sa att medborgarna utan avgérande skillnad utifran
individuella forutsattningar saval kan tillgodose sina behov inom vard, skola och omsorg samt andra
omraden inom det kommunala ansvaret, som att forverkliga sina idéer i en gemensam kontext,
oavsett om det géller att bygga, sporta eller starta foretag osv. Hela den kommunala organisationen
ska agera mojliggbrare for att invanarna, men dven foretag och bestkare ska kunna skapa en tillvaro
som ar trygg och utvecklande efter egna ambitioner.

Mot denna bakgrund ar det ett enormt stort ansvar att driva en kommunal organisation och att
anvanda de pengar som man lagligen har tillskansat sig fran medborgarna pa ett effektivt och
konstruktivt satt.

Samtidigt ar ett budgetarbete en komplex process med manga okidnda faktorer och en kombination
av att berdkna framtida kostnader for lagligt reglerade ataganden som kommunen har jamte
satsningar utifran politiska ambitioner och mal. | budgetarbetet behéver dven omvarldsfaktorer
sasom rantebanor, risker mm beaktas och vi kdnner alla till att det i en osdker situation med
begynnande lagkonjunktur ar extra viktigt att ha detaljerad kontroll 6ver ekonomin.

En kommun behdver darfor, liksom andra stérre organisationer, med jamna mellanrum -och naturligt
i samband med nya mandatperioder med nytt styre- se 6ver hela verksamheten och gora
beddmningar hur den rimmar med lagkrav respektive politiska mal. Det kallas ibland fér en "bottom
— up” budget dér varje detalj tas upp till omprévning. Waxholmspartiet har utifran denna instéllning
sedan februari begéart underlag for att kunna genomféra en sadan genomgang. Det har blivit tydligt i
samlingsstyrets budget att ett sddant underlag varken finns, eller varit efterfragat, och
Waxholmspartiet har heller inte fatt ta del av sddant underlag. Det galler till exempel fragor om hur
organisation och ansvarsomraden ser ut, vilka konsulter eller entreprendrer som anlitas for
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lagstadgad verksamhet, som vikarier respektive for utredningar for lagstadgad verksamhet eller
politiska ambitioner. Det géller dven vilka exploateringar som gdmmer sig bakom arliga intakter om
20 Mkr.

| stdllet for att motas av intresse har Waxholmspartiet fatt beskedet fran forvaltningen att den ar
”styrets” resurs och att vi far vanda oss till styret for underlag men fran styret pekar man pa
forvaltningen.

Med ett grundligt underlag kan man studera olika scenarion och sedan efter 6vervaganden och
forhandlingar vdaga samman en ny budget. Det ar till exempel ett vanligt anvant verktyg att stalla
fragan till forvaltningens olika delar vad konsekvenserna skulle bli av en sdg 5% eller 10%-ig
minskning av budgeten respektive en lika stor 6kning. Hur skulle man prioritera om? Vilka satsningar
skulle man gora? Sedan valjer man ut de intressantaste forslagen att ga vidare med.

Det &r beklagligt att styret inte véljer att arbeta strukturerat med budgeten pa detta satt i synnerhet
som det foreligger flera rapporter om att den kommunala organisationen behover ses dver, nu
senast utredningen om eventuell samverkan med Norrtalje avseende bygglovs- och tillsynsarenden
dar det konstateras att Vaxholms stadsbyggnadsforvaltning behdver omorganiseras och
moderniseras. Det kommer vidare under hosten att foreligga forslag angdende centrumutvecklingen
och det &r inte minst i en lagkonjunktur viktigt att foretagandet i kommunen fungerar sa smidigt som
det kan. Att det senare ar angelaget visar saval Svenskt Naringslivs undersdkning som ger kommunen
daliga betyg, som den idag antagna naringslivsstrategin. Inget av dessa omraden har fatt
budgettilldelning av styret for 2024. | skolan ar den psykiska ohélsan fortsatt ett stort problem i
kommunen men styret véljer anda att minska antalet resurser som arbetar med de mest behévande
barnen. Siffrorna fran Skolverkets undersékning ar tydliga, det beh6vs en 6versyn av hur skolorna
fungerar och pa kort sikt inte mindre resurser utan fler. Risken med att inte agera och satsa i enlighet
med de ibland alarmerande rapporterna ar att de liksom tidigare blir “hyllvdrmare” och kraver omtag
i framtiden. Alltfér manga utredningar i kommunen har inte lett till ndgon konkret handling och det
straffar sig vanligen pa sikt.

Inom omradet medborgarnytta, fortroende for kommunen, engagemang mm &r betyget fortfarande
lagt men trots att en férdjupande studie bestallts sa saknas medel att géra nagot under 2024.
Aterigen &r det ett tecken pa hur defensivt styret dr inom de flesta omraden som faktiskt behover
adresseras. For politiken finns det ocksa mycket att forbattra. Det handlar om tillgang pa underlag,
det handlar om 6kad rattssakerhet i beredning och beslut, det handlar om styrdokument, nyckeltal,
delegeringar och inte minst uppféljning. Aven detta saknas i styrets budget.

De nysatsningar som gors sker framst inom omradet miljo och klimat men styrets budget redovisar
inte vad pengarna konkret ska anvandas till eller vad nyttan férvantas bli. Deltagande i
Klimatkommunerna eller skapandet av ett Klimatting later bra men det saknas beskrivning av den
matbara nyttan. Waxholmspartiet férordar ett helt annat tillndarmelsesatt till dessa fragor, namligen
att verka for att utveckla narsamhallet. Med battre mojligheter till arbete lokalt, storre lokalt utbud
av varor och tjanster mm minskar behovet av transporter till andra orter och darmed minskar
paverkan pa miljon pa ett patagligt satt. Genom 6kad lokalférsorjning for livsmedel och energi nas
samma effekt med bieffekten att 6ka resiliensen, motstandskraften, mot kris och krig samt dven 6ka
det lokala engagemanget. Waxholmspartiet forordar darfor att satsningarna pa att prata om
”symptomen” ersatts med satsningar pa att utveckla “orsakerna”, dvs den underliggande
samhallsbyggnaden.

Waxholmspartiet menar att det dr dnnu viktigare i en antaget férdjupad lagkonjunktur att vaga
ifragaséatta och att vanda pa stenar. Waxholmspartiet lagger darfor i sitt budgetyrkande férslaget att
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en total genomgang av den kommunala organisationen och budgeten ska genomféras med externt
stod med boérjan under forsta halvaret 2024. Satsningen medfor visserligen en kortsiktig kostnad men
ar nodvandig for att langsiktigt optimera den kommunala verksamheten. Inledningsvis ska den
politiska strukturen ses dver och sedan ska forvaltningsorganisationen utvecklas for att matcha den
politiska. Hela arbetet kraver ett mer dynamiskt arbetssatt fran saval politiker som férvaltning. Flera
exempel finns i Sverige pa lyckosamma sadana omstruktureringar med positiva effekter saval for
upplevd nytta hos medborgare och foretag som battre ekonomi. Waxholmspartiet ser till skillnad
fran styret ingen motsattning i att gora saker saval battre som billigare. | styrets budget gar
nedskarningarna i service hand i hand med besparingar. Ingen pastar att det ar latt att uppna goda
effekter for mindre pengar och det kraver prestigeloshet, innovationskraft, kompetens och
ledarskap. Inga av dessa ord aterfinns i styrets budget. Waxholmspartiet har under varen 2023 bjudit
in styret till konstruktiva samtal utifran partiets PM om kommunens Malformuleringar, Rollerna inom
politik och forvaltning (“vad och hur”), Nyttjande av kompetens i kombination mellan férvaltning,
medborgare och politiker samt Budget utan att fa respons.

Slutligen behoéver en budget utga fran formulerade och méatbara mal. Waxholmspartiet anser att
malen successivt ska h6jas och att styrning efter att fa s manga “grona falt” i utvarderingen av
narmast statiska mal ska ersattas av att standigt utmana oss sjalva, att vaga hoja ribban, att bejaka
initiativ och att inte vara radda att ibland gora fel men att samtidigt lara sig.

For att kunna framtidssakra Vaxholms stad behover tyvarr satsningar gdras som inte ryms inom
dagens intaktsram med oférandrad skatt. Waxholmspartiets ambition &ar att kommunen hallbart ska
sdnka skatten med minst 50 6re i forhallande till dagens skatteniva, givet forutsagbara
omvarldsfaktorer, men foreslar hojd skatt 2024 med 10 6re for att kunna astadkomma den framtida
sankningen. Utan de satsningar pa omstrukturering som Waxholmspartiet féreslar finns risk att
skatten i stallet kommer att behéva vara hogre i framtiden eller att servicen avsevart forsamras for
invanare och foretag i kommunen.

Nagra referenser

Antal invanare 2023 och 2028 11 966 12902

Antal barn, 6-15 ar 2022 och 2030 1657 1572

Antal ungd, 16-18 ar 2022 och 2030 561 476

Antal 6ver 80 ar 2023 och 2030 611 1249

Skatteintdkter 2024 och 2028 831 Mkr och 980 Mkr (kommunens prognos)
Inkomstutjamning (Robin Hood) - 101 Mkr och -85 Mkr

Kommunens kostnadsbudget - 741 Mkr och -863 Mkr

Dagens skattesats 19:30 kr (Taby 17:55, Osteraker 16:90 , Varmdo 18:98,

Norrtélje 19:72, Trosa 21:50, Habo 22:17, Tierp, 21:29.
Snitt i Sverige 21:68)

Noteras att Vaxholm har verksamhet pa 6ar mm
Kommunalskatt om 10 6re motsvarar 4 Mkr i budgetmedel i kommunen

360 kr per ar for en inkomst om 30.000 kr/man
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Det boér noteras att kommunens kostnader for pensioner minskar med ca 25 Mkr fran 2024 till 2025
och framat.

Waxholmspartiets specifika forslag i forhallande till styrets budget

Styrets budget
Driftbudget .

Budget | Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

Driftbudget (mnkr)
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen -87,2 -90,5 -92,6 -95,4 -97,1 -99,7 -102,8 -105,6
Barn- och utbildningsndmnden -358,0] -359,5 -364,5 -374,8 -386,6 -398,1 -408,5 -420,9
Socialndmnden 2027 -2143| -2273| -242,4| -252,8| -262,1| -271,1| -280,9
Namnden for teknik, fritid och kultur -55,0 -66,9 -71,6 -79,8 -90,1 -93,4 -96,6 -99,2
Stadsbyggnadsnidmnden -13,3 -10,2 -9,0 -9,2 -9,5 -9,7 -10,0 -10,3
Summa -716,3] -741,5 -765,1 -801,6| -836,2 -863,1 -889,0| -916,9
Finansansvaret 717,7 741,5 786,5 829,0 873,7 916,0 947,5 983,3
Arets resultat 1,5 0,0 21,5 27,3 37,5 52,8 58,5 66,4
Arets resultat i (%) av skatter och bidrag 0,2% 0,0% 2,7% 3,2% 4,2% 5,7% 6,0% 6,6%

Waxholmspartiets éndringar 2024

Kommunstyrelsen

Total kostnadsbudget 741 Mkr, kommunstyrelsen 90,5, 12,2%

Jdmférbara kommuner

Habo total kostnadsbudget 1,4 Mkr, kommunstyrelsen 80 Mkr, 5,7%

Trosa total kostnadsbudget 1.023 Mkr, kommunstyrelsen 83 Mkr (ej central buffert), 8,1%
Tierp total kostnadsbudget 1.827 Mkr, kommunstyrelsen (bedémt), 74 Mkr, 4%

Waxholmspartiet menar att kommunledningskontoret behdver ses 6ver och detaljerade atgarder tas
fram for att kostnaderna ska bli mer proportionella till jamforbara kommuner. Beredningsarbetet
behover forbattras for att politikerna som har det formella ansvaret och det kan krava en ytterligare
resurs.

Inom klimat och miljé menar Waxholmspartiet att styrets satsning pa klimatting mm om 0,7 Mkr i
stallet ska satsas pa utveckling av ndrsamhallet och anser att kommunen i stéllet ska satsa 1,5 Mkr pa
att utveckla narsamhaéllet och darmed badda for ett samhélle med mindre negativ paverkan. Varje
del av forvaltningen ska i stdllet battre integrera krav pa minskad negativ paverkan i sin ordinarie
verksamhet.

Waxholmspartiet menar att revisionen behover uttkas kraftfullt med ett breddat uppdrag som dven
tittar pa delegeringar, kvalitet i beslut mm.

Frigjorda medel anvands foér omstruktureringsprojekt
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Waxholmspartiets budgetandringar

2024 2025 2026 2027
Rationalisering - 3 Mkr -5 Mkr - 8 Mkr - 8 Mkr
Omstr + beredning + 3 Mkr + 5 Mkr +1 Mkr + 1 Mkr

Utveckling av narsamhiéllet +0,8 Mkr +0,8 Mkr +0,8 Mkr +0,8 Mkr

Revision +0,5 Mkr +0,5 Mkr +0,5 Mkr +0,5 Mkr

Netto +1,3 Mkr +1,3 Mkr - 5,7 Mkr - 5,7 Mkr

Barn- och utbildningsnémnden

Waxholmspartiet anser att besparingar inte ska ske i “fronten”, dvs bland personal som har
direktkontakt med elever. Styrets budget ar otydlig vad géller hur nettodkningen i BUN om 0,4% ar
framrdknad utifran andrat elevunderlag, inflationsupprakning, allmant effektiviseringsmal och
andrade ambitioner.

Waxholmspartiet anser att det ska fastslas att kommunen ska ha skola F-6 pa Resard, Rind6 och
Vaxon, vilket saknas i styrets politiska ambition. Besparingar finns i skoladministrationen dar skolorna
i kommunen har fler bitrddande rektorer an jamférbara skolor. Minst 2 bitrddande rektorer bor
kunna ersattas av ett fungerande arbete mellan rektorer och forvaltning. Den psykiska ohalsan ar
fortsatt ett problem liksom att barn med behov av sarskilt stod inte far det. Waxholmspartiet vill
darfor satsa mer pa att det ska fungera for varje elev. Hela strukturen bor ses éver och méjligheterna
till att skapa ett gemensamt rektorsomrade analyseras. Waxholmspartiet ser en potential att bedriva
en forbattrad skolverksamhet pa samtliga huvuddar inom nuvarande totalkostnadsram.

Waxholmspartiets budgetandringar

2024 2025 2026 2027
Rationalisering - 2 Mkr -2 Mkr -2 Mkr - 2 Mkr
Satsningar pa barnen + 2 Mkr + 2 Mkr + 2 Mkr + 2 Mkr
Netto 0 0 0 0

Socialndmnden

Foreningsstodet till pensiondrsorganisationer m.fl. ska inte minskar utan 6kas. Waxholmspartiet
anser att de sociala kontakterna och de aktiviteter som féreningslivet erbjuder ar ett viktigt inslag i
den samlade dldreomsorgen.

Waxholmspartiet anser att vi behdver utreda LOV ocksa inom sérskilda boende i kommunen. Vi vill
detta dels genom att konkurrenspréva var kommunala verksamhet som idag bedrivs i privat regi men
ocksa for att ge de personer inom kommunen som har beviljats plats pa vard-och omsorgsboende for
aldre ska ges mojlighet att valja sjalva vem de vill ha som utforare.
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Kommunen behover kvalitetssdkra samtliga delar av verksamheten och battre kanalisera brukarnas
synpunkter till utférarna samt sta for en strukturerad uppféljning och bygga en organisation for
framtida behov. Denna satsning ar sarskilt viktigt mot bakgrund av den 6kande aldersklassen samt de
nya SABO som planeras.

Waxholmspartiets budgetandringar

2024 2025 2026 2027
Kvalitetshéjande insats + 1 Mkr +1 Mkr +1 Mkr +1 Mkr
Foreningsstod + 0,3 Mkr + 0,3 Mkr + 0,3 Mkr + 0,3 Mkr
Netto +1,3 Mkr +1,3 Mkr +1,3 Mkr + 1,3 Mkr

Stadsbyggnadsndmnden

Stadsbyggnadsforvaltningen har stora mojligheter till rationalisering om man ser till jimférande
nyckeltal med andra kommuner. Som exempel handlagger en bygglovshandlaggare i Vaxholm i snitt
1/4 sa manga drenden som i Norrtélje. Det finns mojligheter till digitalisering som minskar
dubbelarbete mm men som kraver initiala investeringar.

Waxholmspartiets budgetandringar

2024 2025 2026 2027
Investeringar + 1 Mkr +1 Mkr 0 0
Rationalisering -0,6 Mkr -1 Mkr -1 Mkr -1 Mkr
Netto +0,4 Mkr 0 Mkr -1 Mkr -1 Mkr

Ndmnden fér Teknik, fritid, kultur

Satsning pa kultur, féreningsstéd

Satsningar pa Okad trivsel och attraktivitet i Vaxholms stad. Det ar viktigt med attraktiva utemiljoer
som ger invanare och bestkare ett varmt valkomnande. Den fysiska miljons utformning har stor
betydelse och skapar ocksa forutsattningar for att bedriva naringsverksamhet. Detta gors genom att
satsa pa bra skyltningar géllande information och parkering, malning av évergangsstélle och
trivselbelysning.

Utveckla samverkan mellan kommunen och féreningar samt andra aktérer med syfte att 6ka
aktivitetsutbudet samt att engagera medborgarna for att utveckla lokalsamhillet.

Utred kostnader for ”smafix” i kommunen via externa aktorer och alternativet att ha egna
vaktmastare, t ex mala 6vergangsstillen, laga sjosattningsramp, laga “potthal”, klippa hackar, mm.
Initial kostnad med pa sikt en besparing.
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Hyresintakterna bor kunna Okas totalt men dven battre anpassas till barkraft hos enskilda féreningar
mm. Kommunala lokaler bor kunna tillgangliggoras for uthyrning pa skollov.

Framtagning av policy for arrenden och anpassning av hyressattning.

Waxholmspartiets budgetandringar

2024 2025 2026 2027
Vaktmasteri + 1 Mkr +1 Mkr -1 Mkr -1 Mkr
Foreningsstod + 0,2 Mkr + 0,2 Mkr + 0,2 Mkr + 0,2 Mkr
Okade hyresintakter 0 -0,5 Mkr -0,5 Mkr -0,5 Mkr
Netto +1,2 Mkr + 0,7 Mkr - 1,3 Mkr - 1,3 Mkr
Summa nettoeffekt

2024 2025 2026 2027
Nettokostnadseffekt +3,8 Mkr + 3,3 Mkr -6,7 Mkr -6,7 Mkr
Reserv +0,2 Mkr +0,6 Mkr +2,5 Mkr +1,5 Mkr
Skattesats 19:40 19:40 19:30 19:10
Okad skatteintakt + 4 Mkr + 4 Mkr 0 - 4 Mkr
Netto resultat jmf styret -0,2 Mkr 0 Mkr +4,3 Mkr +1,2 Mkr

Tidslinje for nya storre projekt

Nedan listar Waxholmspartiet det satsningar som bor férberedas under 2023/24 for att kunna

realiseras.
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2024--2026
SABO

SABO 2

2025-2028

Ishall

Kulturhus

Shelltomten

Radhuset

Pirar mm

Projektet pa Norrberget (60 platser) genomfors men med aterstalld ambitionsniva.

Ytterligare minst 60 platser beh6vs och behover planeras in i en renoverad/ombyggd
Borgmastargard eller i ett nytt SABO, t.ex. p& Resard Storédng. Beslut under 2024.

Foreslas att upphandling av entreprenad genomfors 2024 givet att kommunalt bidrag
till den nya ishallen begransas till 90 Mkr. Byggnation 2025-2026.

Waxholmspartiets vision ar att ett kulturhus/bibliotek etableras i anslutning till
Biografen. Paborjad byggnation 2028. Knyter ihop centrum och lagret i en av
diagonalerna.

Utvecklas till en attraktiv plats for vara innevénare , foretagare och besdkare och
knyter ihop den andra diagonalen till Hembygdsgarden. Medborgarforslag under 2024,
realisering 2026—2028. Extern finansiering.

Utvecklas till en attraktiv plats i samspel med Radhusutredningen i “krysset” mellan
diagonalerna.

Renovering och utveckling av ytterligare en Pir i hamnen. Bussnavet flyttas till
farjelaget och kajen utvecklas med bodar mm. Detaljplanedndring kan behovas for
detta andamal.

Sammanfattning

Waxholmspartiet anser att styrets budget inte ar tillrackligt genomarbetad i forhallande till den
situation som kommunen befinner sig i. Budgeten praglas av indexupprakningar, hyvlingar i

sakbudgetar samt I16sryckta satsningar, uppenbarligen for att blidka olika partiers intressen for att
halla ihop styret. Den djupare analysen saknas liksom det strategiska perspektivet och det politiska
ledarskapet for framtiden. Waxholmspartiet yrkar darfor i forsta hand pa aterremiss av budgeten i

sin helhet.

| andra hand yrkar Waxholmspartiet pa bifall till egna foreslagna éndringar enligt ovan. Om en
aterremiss ej kan beslutas ar det battre att utga fran Waxholmspartiets dndringar an att ograverat
faststalla styrets budget.
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Waxholmspartiet kommer att fortsatta séka sakunderlag och samarbeten for ett mer genomgaende
budgetarbete och forbehaller sig ratten att komplettera egen budget till ndsta beslutstillfdlle om
aterremiss beslutas.

Vaxholm 2023-06-11

Waxholmspartiet - borgerligt alternativ

Fredrik Ardefors Anna-Lena Nordén Daga Bafverfeldt

P-H Ostrém Minnaliisa Lundblad Mikael Reichel

9(9)



